3ABOJI 3A 3IPABCTBEHY 3ALUTHTY
CTYJEHATA HHILII

YIIPABHH OJIEOP

BPOJ: Jo4/-Y

JATYM: 25.06.2025.

Ha ocnomy unana 26. Cratyra 3aBoja 3a 34paBCTBEHY 3aUTUTY CTyleHaTa Hui, Ha ceamuum
YnpasHor oabopa 3aBoja 3a 31paBCTBEHY 3alUTMTy CTyAeHaTa Huui, oJpxaHoj JaHa
25.06.2025. roauHe, jenHornacHo-BehMHOM riacoBa je moHera cieneha:

OIJIYKA
O YCBAJAIY CTPATETHJE YIIPABJbAKA PUHLIMMA
Y 3ABOJIY 3A 3JJPABCTBEHY 3AILITHATY CTYJAEHATA HHUIII
3A IIEPHO/I O] 2025.-2028. TOJIMHE

I. Yepaja ce Crpareruja ynpasibatba pu3dlMMa y 3aBojly 3a 3[paBCTBEHY 3ALUTHTY CTYAEHaTa
Huiu 3a nepuo,i 041 2025. no 2028. roauHe.

2. Crpateruja 13 Tauke |. oBe Oiyke je cacTaBHM €0 MCTE. -«

3. OBa ojy1yKa CcTyIa Ha CHary AaHoM JOHOLLEHA.

3a 3JpaBCTBEHY 3ALUTHTY
neHata Hu

aBHH onbop

K [lpeacennuka

ap Cnahana Boraanosuh



3aBoz 3a 31paBCTBEHY 3alITHTY CTyneHaTa Humm

CTPATEI'MJA YIIPAB/bAIBA PUSNTLIUMA
3ABOJIA 3A 3IPABCTBEHY 3AHITUTY CTYAEHATA HUIL
3A IEPHNO/ 2025-2028. 'OAUHE

JYH 2025
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3aBoz 3a 31paBCTBEHY 3alITHTY CTyneHaTa Humm

Ha ocnoBy umana 119. 3akona o 3apaBcTBeHO] 3amTuTH (,, CioyxOenu mmacauk PC“ 6poj
25/2019,92/2023-ayrentnano tymademe u 29/2025-omnyka YC) m umana 26.Craryta 3aBoma 3a
3IpaBCTBEHY 3aIITUTYy cTyaeHata Humi, Ha mpemmor Tuma 3a (UHAHCHCKO YNpaB/bake€ U KOHTPOIY
VYopaBHu ombop 3aBoma 3a 3APaBCTBEHY 3alTUTY CTyaeHara HuWim Ha cemHHMIM OApiKaHO] JaHa
25.06.2025. ronyuHe JOHOCH

CTPATEI'nJY YIIPAB/BAIBA PUSUIINUMA
3ABOJIA 3A 3IPABCTBEHY 3AILITUTY CTYIEHATA HAIII
3a nmepuon 2025.-2028. roqune

YBOJ

3aBox 3a 3/ApaBCTBEHY 3alUTHTy cTyaeHara Hwum (y nasbem TekcTy 3aBof) je yCTaHOBa
NpUMapHe 3ApaBCTBEHE 3alITUTE KOja CBOJUM KOPHCHHUIIMMA IMIpyKa MEIUIMHCKE YCIyTe.
[IpodecnonanHe aKkTUBHOCTM 3alOCICHUX Yy 3aBoy ce o0aBibajy Kpo3 THUMCKH H
MyNTUAMCIUIUIMHAPHU pad. [IpodecnoHanHe akTUBHOCTH Cy yCMEpEHE Ka NpyXamky KBaJIUTETHE U
0e30eHe 3MpaBCTBEHE 3aITHTE y IWJbY MOOOJBIIamka 3IPaBCTBEHOT CTama MOjeIUHIIA U CTYIACHTCKE
MOMyJaIyje y NeIuHU.

JemHa o OCHOBHUX BPETHOCTH KOjy 3aBOJ MPOMOBHIIE jecTe 0€30€MHOCT KaKo 3a TallljeHTa,
TaKoO M 3a IIOCETHOIIE U 3aII0CIICHE.

MenunuHCcKa ycnyra je neuHHUCaHa Kao aKTHBHOCT Y MPOIECY 3/PaBCTBEHE 3aITHTE KOja Ce
MOXe 00aBJhAaTH CAMOCTAIIHO WM y TIAKETy ca JIPyTUM ycllyrama, jeJHOKPATHO MM BUILE MTyTa Y TOKY
npy’Karmba 3IPaBCTBEHE 3aIITHTE, allM CE€ YBEK CIIPOBOJM HA MCTU HAYHH U MPECTaBIbha EIUHY NO CEOMH.
CurypHOCT yclyre je 3HayajHa JUMEH3Wja KBAaJIUTETHE 3ApaBCTBeHE 3amrure. Jla Oum ycimyra Owia
curypHa 3aBoj Ou Tpebamo na o0e30eau curypHe OOJeKTE M ONpeMy, aJIeKBaTHO YINPaBJbamke
KJIMHUYKAM ¥ HEKJIMHUYKAM PU3HIIMA, CTPYYHO OCOOJhE M OYYBamke FHHHBOXOT KAaKO 3/IpaBjba TaKo U
0e30eqHOCTH.

2. TPABHU OKBUP

Ha ocnoBy wiana 7. [IpaBuiHHKa 0 3ajeJHUYKUM KPUTEPHjyMUMa U CTaHIapauMa 3a
yCHOCTaBJbame, (YHKIIMOHUCAE U U3BEIITaBakE O CUCTEMY (PMHAHCH]CKAOT YIIpaBJbamka U KOHTPOJIE
y jaBHOM cekTopy (CiyxO6enu rmacauk Penmyonuke Cpouje 6poj 89/2019).
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3aBoz 3a 31paBCTBEHY 3alITHTY CTyneHaTa Humm

3. CBPXA " OBJIACT IPUMEHE

Crpareruja ynpaBibarmba PU3UKOM j€ TOKYMEHT KOjH Tpy’Ka OKBHP y KOME LEJOKYIHH MpOIec
yIpaBibamkba PU3UKOM (DYHKIIMOHHUIIIE.

Crpareruja 3a ynpaB/bake€ pPHU3MKOM J€ IIPOLIEC AKTUBHOCTH YCMEpPEH Ha IPEBEHTHBHE
aKTUBHOCTH U noBehame Mepa orpesa paiu ouyBama pecypca U clipedaBama IryouTaxa.

VYnpaBibame pu3MKOM Yy 3aBogy oOyxBara WACHTU(HUKOBAH-E, MPOLEHY M KOHTPOIY Hax
NOTeHIMjaTHUM JorahajumMa M cuTyalHjaMa Kojeé MOTY YTHIIATH Ha OCTBapem€ IHJbeBa KOPUCHHKA
jaBHUX cpezacTaBa 00e30ehyjyhu pa3ymHo yBepaBame 1a he TH HUJbeBU OUTH OCTBApEHH.

4. JEOMHUIINJE

Pu3uk je moryhHoct oapehenor morahaja.koju he umaTu HeraruBaH yTHIIa] HA OCTBAPUBAKHE ITHUJHEBA
opraHu3aIyje.

Huwb je nMuHa WK OpraHU3aIMOHA KeJheHa Kpajiha Tauka 3aBojia, KOju Ou Tpebaso Ja ce ocTBapu Ha
neduHECaH HAYWH U 'y Ie(PUHUCAHOM BPEMEHCKOM POKY.

KoHTpoJ/iHe aKTUBHOCTH TIPECTaBIba]y MOJIUTHKE U MPOIeAype Koje 00e30elyjy crpoBoheme paami,
KOje Cy HIEHTH(HKOBaHE Kao HEOITXOJHE 3a yNpaBJbarkhe PU3WIMMA HA aJleKBaTaH M OJaroBpeMeH
HaYWH.

Ynpap/bauka 0AroBOPHOCT je 00aBe3a pyKOBOJMIIAIA CBUX HUBOA KOJ KOPHMCHHMKA JaBHUX CpPEICTaBa
Ja CBe TMOcCioBe 00aBJbajy 3aKOHMTO, MOIITYjyhH NpPHUHIMI EKOHOMHYHOCTH, €(QEKTHBHOCTH,
e(hMKaCHOCTH W JaBHOCTH, Ka0 U JIa 32 CBOj€ OMJIYKe, MOCTYTKE U PE3yITare OAroBapajy OHOM KO HX je
MMEHOBAO WJIM UM MIPEHEO OJrOBOPHOCT.

Onura cBpxa MHTepPHe KOHTPOJIe jeCcTe Jla OpraHu3alMju MOMOTHE y OCTBapuBamy CBOje MHCH]E
(unsbeBa).

5. YIIPAB/bAILE PU3NITUMA YJIOT'E, HAJJIEZKHOCTHU 1 OAI'OBOPHOCTH

VYrpaBibame pU3UIMMA j€ 10 OIIITE YIOore PyKOBOACTBA 3aBOJA.

Pusuk npezncTaBiba HEM3BECHOCT MCX0/1A, a 100pO ynpaBibamke pU3UIKMMa y 3aBoay oMmoryhasa
Jla ce JIOHece OJuTyka o Kopuinhemy MpWiIMKa Ha OCHOBY Ooromapajyhux mH(OpMaiyja mTo yTude Ha
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3aBoz 3a 31paBCTBEHY 3alITHTY CTyneHaTa Humm

noBehawe MOryhHOCTH MO3UTHBHOI HCXO/a y OCTBapHUBamy MXKEJBEHHX pe3ylrara, U e(peKTUBHO
cBoheme nmpeTme Ha MPUXBaT/bUB HUBO. Kpajwa cBpxa ynpaBibamka pu3MLMMa HUjE Ja C€ eIMMHHUIITY
CBU pu3MIM Beh Ja ce pu3uIM CBely Ha MIPUXBAT/bUB HUBO.

VYrpaBibame pU3UIMMA je €0 OMNINTE yJaore pyKoBoAcTBa Oynyhu na mpencraBiba KIbYYHH
€JIEMEHT CTPYKTYpE yIpaBibamba.

6. ITPOLHEC YIIPAB/bAIbA PU3ULINMA

[Iponec ynpassbama pu3uIMa y 3aBo1y MMOIpa3yMeBa:-UACHTH(PHKOBAKHE PU3HKA, aHATTU3Y
pU3HKa, IPOLIEHY PU3KKA, pEIIaBakbe pU3NKa, KOHTPOILY PU3UKA, TOKYMEHTOBAkE PU3HKa, paheme
pHU3HUKa, U3BEIITABAKE O PU3NLIMMA U (PMHAHCUPAE YIIPaBIbakha PU3HLIUMA.

7. HUJbEBU KAO ITPEJYCJIOB 3A YTBPBUBAILE PU3UKA

[lwbeBn ynpaibama pu3nMa OM TpeOano aa Oymy MaMEeTHU: KOHKTEPHHU, MEPJbUBH JIOCTHKHH,
peaJlHu ¥ BpEMEHCKHU ofpel)eH .

8. OBJIACTHU KOJE CY OBYXBAREHE CTPATEI'HJOM:

A. AKTHBHOCTH YCMepeHe Ka 04yBamy 0e30eIHOCTH 3aM0C/JIeHNX U KOPUCHHUKA yCJayra
y 3aBonay:

A.1. TIporuB moxapHa 3amTUTa
A.1.1. CrpoBoheme neprnoguvHmX npersiena cucrema, ypehaja u onpeme

A.1.2. TlepmanenTHo ipaheme MOHaIIaKka 3aMOCICHUX Y CKIIaTy ca
npaBriiHUKOM 3011

A.1.3. OOyke pamHUKa y CKIIaay ca MPaBHIHUKOM

A.1.4. TlpeBenmuja

A.2. be3bemHOCT M 3ApaBibe Ha paxy
A.2.1. CrpoBolheme Mepa y ciryuajy moBpe/e Ha paay

A.2.2. NMmieMeHTalMja nporeaype mocTynama ca UHYEKTUBHIM
MEIUIIMHCKUM OTIaI0M

A.2.3. PeBusuja AxTa 0 MpOLIEHU pU3UKA
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3aBoz 3a 31paBCTBEHY 3alITHTY CTyneHaTa Humm

A.2.4. HabGagBka 3amTuTHe onpemMe
A.2.5. CrpoBoheme npeTXoqHUX U MEPUOIUIHUX Tperieaa
A.2.6. be3beqHo nmocTtyname ca MEIUITMHCKOM OIPEMOM

A.2.7. PenoBHO cepBHcHpame MEIUIIMHCKE onpeme U u3pazaa [Iponenypa o
npUjeMy U pyKOBamby OIPEMOM

b. IIpeBeHTHBHE aKTHBHOCTH Ha CIIpeYaBamy U cy30Hjamby 00JHUYKUX HHeEKIuja ca
IM/bEBHMA:
b.1.  Jlonomeme [Iporpama u Ilnana pana Komucuje 3a 3amtuty o O0JTHUYKUX
uH}EeKIHja
b.2. HNwmmuementanuja [IpaBunHuka o npujaBu 3apa3Hux 0onecTu
b.3. CauumaBame CTpydyHo MeTomosomkor ynurcTsa oj ctapane Komucuje 3a BU
b.4. WNwmmnementanuja Ilponenype o XurujeHu pyky 1 HOBOJOHETUX IpOIeypa
b.5. Konrpona cnpoBolema HMyHH3aIH]j€ 3a10CICHUX
b.6. KoHcTuTymncame opraHu3ailoHe jeIUHUIIC 32 Ha130p HaJl OOTTHUYKUM
nHpexmjama
B. Yupasbame He:xke/beHUM jJorahajuma
B.1. HWnentudukanmja , vHhopMucame 1 MMCaHN NMPUCTAHAK MAIMjeHTa Ha
NPEAJIOKEHY MEAULIMHCKY HHTEPBEHLIN]Y
B.2. Amnanu3za yyecTtajaoCTu BpPCTE€ U MECTA HACTAHKA HEOUEKHUBAHOT - HEKEJHEHOT
norahaja
B.3. Ilpeny3umame KOPEKTUBHHX MEpa paJid CMambemha HEXKEJbeHHUX aorahaja
B.4. CmopoBoheme yHyTpalime mpoBepe KBAIUTETA pajia HO MPEAMETY HEKEJbEHOT
norahaja
I. Pusnnm y ynpaBpamy: MaTepujaaHuM, (MHAHCHjCKUM M JbYACKHM pecypcuMa ca
IM/bEBHMA:
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3aBoz 3a 31paBCTBEHY 3alITHTY CTyneHaTa Humm

I'1.  EBumaeHmuja yropopa 3ak/by4eHHX y 00JIACTH jJaBHUX jaOaBKU

I'2. Tlpahemwe edukacHocTr pana kpo3 oreny yckiahenoctu [lnana paga u
(hMHaHCH]CKOT TUTaHA

I'3. Tlomuc umoBuHe 3aBoja y cKiaay ca 3aKOHOM O OyIIETCKOM PauyHOBOJCTBY

I'4.  Hcnnara 3apana,HaKHaIa 3a pajg qyKH O[] IIyHOT paJHOT BpeMeHa,HaKHaIe
OCTaJINX TPOILKOBA

I'5.  IIpaheme cTpyKType JbYACKHUX pecypca, OAJIUBa, IPUIIHBA U 3aHABIHAE
3aIl0CIIEHUX

I6. Ilpaheme u exykanuje 3anociaeHuX (CHeUrjaIn3alnje, KOHTUHyHpaHe
MEIUIIMHCKE eyKallHje, MPUCYCTBO CEMHHAapHMa 1 00yKaMa)

I7.  IlpuMmemuBame,yckiahuBame U JOHOLICHE aKaTa U MPoLeaAypa NOTPEOHHX Y
pany 3aBoza

['8.  3amTura mojaraka y eleKTPOHCKUM WH(GOPMALMOHUM CUCTEMUMA

. Oo0aBemTaBame NanyMjeHaTa H jaBHOCTH 0 paay 3aBoaa:

N.1.  Huadopmucame namyjeHaTa o BpCTH 3IPaBCTBEHHX yCIIyTa Koje ce MpyKajy u3
cpezicTaBa 00aBEe3HOT 3[JPaBCTBEHOT OCUTyparha

1.2. Tlpyxame uapopmanmja o paay 3aBoaa MyTeM cajTa
1.3. Uspaga Unadopmaropa o paxy
J.4. ynyhuBame naryjeHTa Ha MOryhHOCT OTHOIIIeHa MPUTOBOpa Ha pajl 3aBoja

J.5. Hcrtuname crucka U pacnopesia paja jekapa y amOysiantama

B. KBaaurer

'B.1. Ananmmsa yhemrha 3aBoga y u3BemraBamy U Moka3aTe/buMa KBAIUTETA
3PaBCTBEHE 3AILUTHUTE

'H.2  HcTuname aHaiau3e aHKETA O CIPOBEICHOM UCTPAXKHUBAKY 3a0BOJHCTBA
KOPUCHHKA 3PAaBCTBEHUX YCIIyTa U 3allOCIIEHUX Y 3aBOAY

B.3  Ananmmza u npaheme mokazarema KBaJMTETa 3PAaBCTBEHE 3aIITUTE U
6e30e1HOCTH TMalyjeHara

E. ETnuyky KoIeKe M IJIaH HHTEerPUTeTa
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3aBoz 3a 31paBCTBEHY 3alITHTY CTyneHaTa Humm

E.1. Enykanuja u3 o0macTvi KOMyHHKAIH]€ KaKO MTOCIOBHE TaKO U ca MallijeHTHMA
E.2. TlomroBame Xujepapxuje y MOCIOBHUM OTHOCHMA

E.3. Ilonamame 3anocieHuX y CKJIaay ca IOCIOBHUM KOJEKCOM

E.4. W3smen ocobsba y cKiamy ca KOJeKCoM

E.5. Ilonamame 3al0CIIEHHUX y CKJIAy Ca IUIAHOM UHTEIPUTETA

9. IIEHTUDPUKOBAILE PUSUKA

WnentudukoBame pu3uKa je MpBU KOpakK y U3rpaamu npoduia pusuka y 3aBofy.

Pusuk je cBe IITO MpeACTaBiba MPETHY 32 UCIYHECHE UJbEBA , MPOrpaMa WM HEUCIYHEHha YCIyre
nayjeHTuMa 3aBojia, HEUCITYHEHhEe CBOjE 3aKOHCKE 00aBe3e, CBE IITO MOXKE Jla YTPO3U PemyTalujy u
yrinen 3aBoja, HEycrelrHa ofdpaHa of 310ynorpeba, mrere, TyOuTKa jaBHE NMOBUHE, HEMOIITOBAC
Ipornuca Be3aHuX 3a 6e30€1HOCT U 3/IpaBJbe Ha Pay.

VY 3aBoay ce crnpoBOAM MEPMAHEHTHO HIICHTU(UKOBAKE PU3HKA, KAKO Paay yodaBama HOBHX
pHY3HKa, TAKO U PETHCTPOBamka MpoOMeHa y nmocrojehum pusuimma .

AHaNM30M KJbYYHHX MHTEPHUX W EKCTEPHHX IpoIleca, yodaBajy ce MPETHOCTH M cIabOCTH,
MOTYNHOCTH W TIpeTH-e, Kao W (aKTOpH 3a KOje je BEpOBATHO Jla MOTYy MMAaTH 3HavajaH yTHIQ] Ha
OCTBapHBam-E IHJbEBA.

WneHTndukoBame pu3nKa je TojJa3Ha OCHOBA y MPOLECY YIpaBibamka PUUIIIMA 32 TIPETIO3HABAE
CBHX PHM3HMKa KOjU IMOCTOj€ Ha oApeheHoM pagHOM MecTy WM MPWIMKOM 00aBjhbamka PaHUX 3ajaTaKa.
[MpunukoM WACHTH(QUKOBaEma PH3MKA Ol CBHX 3allOCICHUX Yy 3aBOJy C€ O4YeKyje Jla OAroBOpe Ha
cineneha muTama: mra OM MOIVIO KPEHYTH Kako He Tpeba, kako OW Moo Johu J0 Tora, KakBe Cy
nocuenuie? Y CBaKOJHEBHOM pajy, KOHTUHYHUPAHO BPIIUTH KOHTPOIY aKTyellHE MpaKce y OJHOCY Ha
noctojehe monmutuke u npouenype. CactaBau neo oBe Crpareruje je m OOpaszam Opoj 1. kojum ce

yBphyjy pusunm.

10. KATEI'OPHJE/TPYIIE PU3UKA

VY opHOCY Ha mocjaeauue y 3aBoay ce MOTY U3JIBOJUTH TPH OCHOBHE TPYIIC pU3HKA!

- ¢uHaHcHjcKku (norahaju koju UMajy IUpeKTaH (UHAHCH]CKU YTHIIA] U MOTY BOAUTH
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3aBoz 3a 31paBCTBEHY 3alITHTY CTyneHaTa Humm
- noBehamy TPOIIKOBA),
- omeparuBHH (orahaju Koju OM MOTVIM MPEKUHYTH MPYKAMKHE YCIyra) U

- penyTanuonu (morahaju koju MOTy YIpO3HUTH YIJIea 3aBOa).

Y ogHOCY Ha Y3pPOK IOCTOje:
- EKCTEePHH,
- OIIEPATUBHU U

= PpU3NLIHA BC3aHU 3a ITPOMCHC.

11. KOPUIIREILE UHAUKATOPA (IIOKA3ATEJbA) PU3UKA

Hakon mro ce wuaeHTH(UKYjy, PU3UIM C€ MOpajy NPOLECHUTH y OAHOCY Ha YTHIA] U
BepeoBaTHoNy.

YT1uuaj je edgexar koju 61 HeNoBOJFHU Jorahaj UMao Ha 3aBOJ] YKOJIMKO OM c€ OCTBapHO.

BepoBatHoha pemaBama jecTte BepoBaTHOha Ja ce JecH HEMOBOJbaH Jjorahaj yKOJIMKO HeMa
KOHTPOJIHUX aKTMBHOCTH KOjH he CTIpeunTH NI yMamUTH PU3HK.

12 METO/E 3A NIEHTU®UKOBAILE PU3UKA

VY 3aBony ce 3a HIEeHTU(UKOBAWKE pU3MKA y OJHOCY Ha IOCTaBJbEHE LUIJbEBE KOPHUCTU
brainstorming metona — MeTofia HabalMBamwa ujeja ca cBUX HUBoa 3aBoja. OBy MeTody crpoBoau Tum
3a (DMHAHCH]CKO ympaBjbamke M KOHTPOdy (y masseMm TekcTy:DYK) monm pykoBoactom PykoBoaworna
Tuma 3a OYK.

[Topen oBe mMeTone, HAKOH MCTEKa MEPHOAAa OA TPU TOAMHE, MOTY C€ KOPHUCTHUTH METOJE KOHTPOIIHE
JIUCTE ¥ MIPETXOAHO UCKYCTBO.

13. OIINC PU3UKA

Kana ce pusunu waeHTU(DUKYjy HEONMXOAHO je BPIIUTH aHAJIU3y PH3UKAa W OJTOBOPHTH Ha
cineneha nurama:

- KOJIMKO 4YC€CTO CC MOT'y ACCUTH,
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- KOJIMKO MOTY KOIITATH,
- KOJIMKO 030MJbHE TTOCTIEINIIE MOTY OUTH.

Onuc pu3mka je Kpaj mporeca HICHTHU(PHUKOBama W TOYETaK Ipolieca MPOIeHE PU3MKa Ha OCHOBY
NPUKYTUbEHUX WH(OPIUIALN]A O PUHKY.

14. IPOLIEHA PU3UKA

Haxkon mro ce naeHTuduKyjy pu3uim Tpeda na ce aHaIu3upajy U TPYIUILY Y OJHOCY Ha BPCTY
MPETHE M0 OCTBApPHUBAKE MHMJbEBAa OopraHu3aiyje. Jla Ou MOHEeIW OUTYKY KOJIMKH je PU3HUK KOJ Koje
OTIaCHOCTHU KOPUCTH ce Tabesa NpoleHe pru3rKa.

IMocnenuue pusnka ce mocMmarpajy y cMmuciy BepoBarHohe, Oymyher norahaja, ma he ce pusuk
NI0jaBUTH U yTHUIIaja KOju he OH UMaTh Ha OCTBAPEH-E LIUJbA.

[Iponena pusuka ce Bpun kpo3 OOpazan 6poj 1. koju npeacTaBba cacTaBHU J1e0 oBe CTpareruje.

15. IPOLIEHA YTHULHAJA PU3UKA

[Mocnenune pusuka, Oyayher HexxkesbeHOT Aorahaja, ce aHanu3upa y Y4eTHPH HUBOA:
— eKCTpeMaH,
— BHCOK,
—  Cpemmu H
— HH3aK
ca omMcuMa yTHIlaja Ha 3aBO:
- YKOJIMKOj€ PU3UK AUPEKTHA MPETHAa YCHEITHOM 3aBPIIETKY aKTHBHOCTH,

- YKOJIHMKO he pu3uK mpoy3pOKOBaTH 3HATHY IITETY KOPUCHUIIMMA MEAUIIMHCKUX yCITyTa,
3arociieHnMa, rpajanuma, OCHUBauy. ..

- ykoauko he 300r pu3nka 10hu 10 KpIiema 3aKoHa U IIPOIrca
- ykonuko he gohu 10 3HaYajHUX GUHAHCHU]CKUX T'yOUTaKa

- yKOJIMKO he pu3mK A0BecTH A0 030MIBHOT HapyllaBama yriena 3aBoj
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16. MIPOLIEHA BEPOBATHORE JIEIIABAIA PU3UKA

BepoBarHoha HacTymama pusnka, HeXeJheHOT Torahaja, ce paHrupa y 4eTUTH KaTeropuje:
- TOTOBO CHT'ypHO,
- BEPOBATHO,
- moryhe u
- MaJio BEpOBaTHO

ca onmcuMa BepoBaTtHohe norahama y 3aBopy.

17. IPOLHEHA YKYITHE U3JIOKEHOCTHU PU3UKY (PAHI'MPAILE PU3UKA)

Hauun 3a npencraBsbame N3IOKEHOCTH PU3HUKY Je€CTe MaTpulia Koja ToBe3yje YTHIA] U
BepoBarHohy. KopurcTh ce kao cucteM cBetia Ha ceMadopy T7e ce CTaBKe BUCOKOT pU3HKa
obenexaBajy IPBEHOM 00jOM.

18. MATPUIIA PU3UKA

[Tpouiena pusnka ce BpIIM MOBE3UBAKHEM yTHIIAja U BepoBaTHONE KPO3 MaTpHILy

YTuiaj (TexxuHa mociaeIuna)

BepoBarnoha Huzak 1 Cpenmwu 2 Bucok 3 Exctpeman4

Maio BepoBaTHO 1 Huzak puzuk 1 |Huzak pusuk 2 |Husak pusuk 3 |Cpeawu pusuk 4

Moryhe 2 Huzak pusuk 2 |Cpeamu pusuk 4 |Cpeambu pusnk 6 1215608556370 e

BeposartHo 3 15 17ERN )16 40 S I (@519 1: 97 §5) 16320 Ol BECOK pusuk 9 | BUCOK pusuk 12

T'otoBo curypHo 4 (@01911:5: 80760 Bricok pusuk 8  Bucok pusuk 8§  Bucok pusuk 16

Y 3aBoay ce pu3HK olewkeH orieHoM BehoM o1 ocam (8) cMaTpa KPpUTHUHUM PU3UKOM.

19. PEI'HCTAP PU3UKA

Kako 61 ce omoryhuso ynpasspame pu3HIEMa MOTPEOHO UX je (opMaIHO €BUACHTUPATH ITyTEM
perucTpa pusmuka.

CBpxa perucrpa pu3HKa je Aa npy>ku KJbydHe nHpopMalije o Tpynu pusuka y oapehenoj obmactu,
KJbYYHHUM PU3UIIAMA U JIUIIEMA OJITOBOPHUM 32 YIPaBJbakbe PUUIIHMA.
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Perucrap pusuka je mocebaH JOKyMEHT y OKBUPY oBe CTpaTeruje u nMprukKas3aH je Kpo3 MOmymheH!
O6pa3zar 6poj 1 3a cBakM pU3HK 3aCEOHO.

20. IOCTYHAILE IO PUBUIIUMA-OATI'OBOPU HA PU3UKE

[Ipe Hero mTo ce NPUCTYNH pellaBamby pU3KKa ASPUHUIIEMO ra KaO HHXePEHTHU PU3HUK.
PemraBame pusnka ce MoXe CIIpOBECTH Ha ciesnehe HaunHe:
- ToJIepUCambEeM PU3HKa-0e3 Mpery3uMama Mepa,

- pelllaBambe-TPETUPAkE y3 NPEAy3UMambe PalbU(KOHTPOJIE) 32 OrPaHUYaBakEe Ha IPUXBATIbUB
HUBO,

- TpaHc(eprcame pu3rKa oBepaBameM opel)eHnx akTuBHOCTH TpehuM JIHLMa,
- UCKOpHIThaBamke MPUIUKE KOjy /1aj€ PUKK U
- YKUJIaFheM pU3HKa.

CBe paame Koje ce Mpeay3uMajy ca MHJbEM Jia perre (YMame) pU3uK MOTY C€ CMaTpaTH KOHTpoJiama,
OHE MOT'Y OWTH: IETEKIIOHE, TPEBEHTHUBHE, KOPEKTUBHE, U TUPECKTHBHE.

Kanma ce pusumum uaeHTHGUKY]Y W aHAIM3UPA]y, HEOMXOMHO j€ Pa3MOTPUTH KAaKO CE MOTY
KOHTPOJIUCATU: KaKO Ce€ MOTY eJIMMHHHCcaTH, n30oehu - Ha HauuH Ja ce ofpelheHe aKTUBHOCTU M3BOJE
npyraudrje. Kako ce Moke CMambHUTH YYECTaIOCT jaBJbama? Kako ce Mory cMamUTH BbUXOBU TPOIIIKOBU?
PasmoTputu MoryhHOCTH NpeHOIIeHha pu3KKa MyTeM KOHBEHIIMOHATHOT OCUTypamba.

21. CIIPEMHOCT 3A IIPEY3UMAIBE PU3UKA

Pe3nayaJiHu pU3MK je HUBO PH3HMKa KOJH OCTaje HAaKOH y3UMama y 003Up KOHTPOIHHUX
aKTUBHOCTH, KOj€ CY YBEICHE Y IINJbY CMambEba MOCIEANIIA PUHKA.

uss ynpaBibama pU3MKOM je CMambehe BepoBaTHONE U yTHIIaja pU3UKa Ha IPUXBATI/HHB HUBO.
[Moctynak pemaBama pusmka npeasulex je kpos O6paszar 6poj 1.

22. NTPAREIHE CITPOBOBEIbA MEPA 3A CMAIBEILE PU3UKA U CTATYCA
N3JIOKEHOCTHU PU3UKY

KomyHukaruja, yaeme y 00JaCTH pU3MKa U M3BEIITABAkE y OKBHPY 3aBOJia j€ BaXXHO, Ja O
3amociieHd Tpebanu Ja cXBaTe pU3MKe ca KojuMa ce cycpehy M KOHTpojie 1a Te€ pU3HKE yMambe.
@uHaHCHjCKM TUTaH 3aBojga OM Tpebaso Ja uMMa ompenesbeHa CPEACTBAa 3a aKTUBHOCTU Koje ce
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npeay3uMajy y by eIMMHHHCAkhA U CMambEeha pU3HMKa, Ka0 U CPEACTBa Koja he ce MCKOPUCTUTH 3a
MOKPUBAKkE TPOLIKOBA IPEOCTATINX PU3HKA.

V¥ 3aBoay je ycrnocTaBJbeH MPOIIEeC YIpaBibamba U QyHKIIMOHUCAHA PUIUKOM.

CBaku pu3MK MOpa UMaTH Hocuoma pusuka. Hocunam pusuka je Juie OAroBOPHO 32 YIIPaBJbambe U
npaheme pH3MKa, KOje je MYXKHO MPaTHUTH WHAWKATOpe pH3HMKa 3a Cllyyaj HoTpebe mpeny3uMama
AKTUBHOCTH Kako OM c€ yMamHO PU3HK U TO IyTEM jaue HHTEPHE KOHTOJIE.

CacraBnu 1eo npaheme pusnka aedunucan je y O6paciyy 6poj 1.

23. M3BEHITABAIHE O PUBUIIUMA

JlokymeHTOBame, npaheme 1 W3BEUITaBamkbe 0 pU3UIMMa OM Tpebaio ja ce CIpOBOIM TaKo Ja
PYKOBOZIMOLIM Ha CBUM HMBOMMA MOTY MPAaTUTH Ja JH ce Npo(dui pU3HKa MEma, Ja JIU je YIpPaBJbambe
PU3UIMMA JaJI0 Pe3yaTare U Ja MOTY OIPEIUTH JaJbe aKIije YKOJIUKO je TIOTPEOHO.

[Ipahewe mpencraBba mMporiec aKTUBHOCTU M TPaHCAKIMja OpPTaHU3alMje Ca IHJBEM Ja CE MPOIECHU
KBaJIUTET TOCJIOBama (epdopmancu) Tokom oapeleHor BpeMeHa, Te Ja ce yTBPAU Ja JI Cy KOHTpPOJe
edexruBre. CripoBonu ce Kpo3 cranHo mpaheme u moceOHE oleHe (caMO-OLCHUBAKRE M HWHTEPHY

peBH3HjY).

24. YJIOTA UHTEPHE PEBU3UMJE Y IPOLECY YIIPAB/bAIbA PUSNIIUMA

WHTepHa peBH3Mja MMa BaXKHY YJIOTY Y OILEHH aJeKBaTHOCTH W €(EKTHBHOCTH CHUCTEMa
(MHAHCH]CKOT YIIpaBJbarha U KOHTPOJIE.

WHTepHa peBu3Hjy NpeAcTaB/ba HE3aBHCHY M O0jCKTHBHY OIICH-WBAYKy M KOHCYJITAHTCKY aKTHBHOCT,
OCMUIIIJBEHY TaKo J1a ,,yBeha BpeTHOCT" U MOCIOBAKkE OpraHU3aIlnje.

25. AXYPUPAILE CTPATEI'MJE

OBa Crparernja ce m3pahyje Ha nmepuon ox tpu (3) rogune ox 2025. ronune no 2028. rogune.
Hcra ce Moxke axxypupaT U y kpaheM poKy y cliydajy Jia c€ KOHTPOJIHO OKPYKEHE 3Ha4ajHO M3MEHH.

26. 3ABPHIHE OAPEJBE

[Ipemsior oBe Crpareruje uzpaauo je Tum 3a (UHAHCHJCKO YNpaBJbak€ W KOHTOJY 3aBoja, a
YCBOJHO je TUPEeKTOp 3aBoja 3a 3paBCTBEHY 3aLITUTY cTyAeHaTa Humr .
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25. AXYPHPAIBE CTPATEIHJE

Osa Crpareruja ce uspaljyje Ha nepuon ox TpH (3) romuse ox 2025. romune o 2028. roaune.
HcTa ce MOXe axypHparH M y kpalieM poKy y Clly4ajy Aa ce KOHTPOJIHO OKPYXeHe 3Ha4ajHO M3MEHH.

26. 3ABPHIHE OAPEJBE

Ipennor ose Crpareruje u3panuo je TuM 3a pHHAHCH]CKO YNpaB/bame M KOHTOIY 3aBoja, a
YCBOjHO je AMPEKTOp 3aBojia 3a 3APAaBCTBEHY 3aIUTHTY CTyAeHaTa Hum .

Hamene u gonyHe Crparerdje I0HOCE Ce MCTHM IIOCTYIIKOM H HauMHOM kao M Crpareryja.

Tymaueme oapenbu ose Ctpareruje Bpuiy TiM 3a pHHAHCH]CKO YNIpaBJbarse M KOHTpOIY 3aBojia.

Opa Crareruja ycBojeHa je Ha CeJHHMLM pajiHe rpyne 3a H3pany Crparervje ynpas/barmba pH3HKOM Koja je
oxpxana jgaHa 20.06.2025.romune.

Ucra cTyna Ha cHary 8. jaHa off faHa 06jaB/bHBamka Ha OIIACHO] TAabIH.

Jupexrop
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